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RESUMEN

El presente articulo se deriva de la tesis doctoral El proceso de toma de decisiones en el Ejército Mexicano:
la funcién de la Inteligencia Militar. La investigacion es retomada para analizar la operacién de captura de
Ovidio Guzman, en Culiacan, Sinaloa, México. Se confrontan fuentes de primera mano de inteligencia militar
con informacion de fuentes abiertas y se determinan los posibles fallos de inteligencia y contrainteligencia
que condujeron al gobierno mexicano a tomar la decision de liberar a Ovidio Guzman frente a los actos de
violencia y al uso del ciberespacio por el crimen organizado para tal fin. A partir de la informacion consultada,
se concluye que existié una falta de cooperacioén interagencial y fallos del Gabinete de Seguridad de México

en el proceso de toma de decisiones en situaciones criticas.
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Abstract

This analysis is based on the dissertation The Mexican Army decision-making process: The role of Military In-
telligence. The original research is applied to the case of the Ovidio Guzman capture operation in Culiacan,
Sinaloa, Mexico. First-hand sources of military intelligence are confronted with information from open sources
to evaluate the possible intelligence and counterintelligence failures that can explain the Mexican government
‘s decision to release Ovidio Guzman after members of his cartel committed acts of extreme violence and ex-
ploited social media. Based on the sources consulted, the author concludes the key factors that led to the fai-
lure of the operation were the lack of inter-agency cooperation and deficiencies in the decision-making pro-

cess by the Security Cabinet of Mexico.
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